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INDUSTRY 4.0 - POGLED IZ SRBIJE
INDUSTRY 4.0 - VIEW FROM SERBIA

Vladimir Simié¢!

Rezime: Prosio je vise od 10 godina kako se termin Industry 4.0 pojavio prvi put na tehnickom sajmu u
Minhenu. Od tog trenutka, on postaje jedan od razvojnih koncepata koji pobuduje interes celoga sveta.
Veoma je impozantan razvoj u ovoj oblasti i svakako predstavlja pravac razvoja tehnologija, koje danas cine
najveca procente svih istrazivanja i angazuje najvise sredstava.Primena na odredenom nivou zapocinje i u
Srbiji. Ovaj rad predstavija nastavak analiziranja i proucavanja autora mogucih pravaca razvoja Industry 4.0
u Srbiji. U njemu se vr$e analize metoda pripreme pojedinih drzava kao Nemacka, Kina, Japan, Juzna Koreja
i SAD i UK, sa jedne strane, i predloga jednoga modela pripreme organizacija za ldustry 4.0 u Srbiji, od
sedam koraka, koji se detaljnije prikazuju, sa druge strane.

Kljuéne reci: Industry 4.0, Kako se pripremiti, Metod sedam koraka

Abstract: It has been more than 10 years since the term Industry 4.0 first appeared at a technical fair in
Munich. From that moment on, it becomes one of the development concepts that arouses the interests of the
world. It is a very impressive development in this area and certainly represents the direction of development
of technologies, which today make up the highest percentages of all research and engage the most resources.
Implementation at a certain level also begins in Serbia. This work is a continuation of analyzing and studying
the authors of possible development directions Industry 4.0 in Serbia. It analyses the methods of preparing
individual countries such as Germany, China, Japan, South Korea and the US and the UK, on the one hand,
and proposals for a seven-step preparation model for Industry 4.0 in Serbia, which are shown in more detail,
on the other hand.
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1. UvVOD

Industry 4.0 - magicna re¢, “buzz word”, reSenje za sve probleme, koncepcija koja se naveée manjine vecini,
nepoznanica, magija ili razmisljanja za buduénost. Ovakve konstatacije su mogle da vaze za 2011, kada su
prvi put ovaj termin pojavio. Danas 2022, svima je jasno da se radi o neCemu ¢ega ne moze da se pobegne, u
Sta se mora ukljuciti, prikljuciti i raditi na tome ako se zeli i¢i napred, razvijati.

Ovaj rad obraduje teme i pregled dogadaja i kretanja koje su vezani sa Industry 4.0 posmatrajuéi svet i kretanja
van Srbije -Pogled iz Srbije ka svetu i pokusaj prikazivanja stanja primene u Srbiji -Pogled iz sveta ka Srbiji.

2. POGLED 1Z SRBIJE KA SVETU

Prikaza ¢e se kratak pregled glavnih aktivnosti u oblasti razvoja i primene Industry 4.0 u svetu i u nekoliko
vodec¢ih zemalja, pojedinacno.

Industry 4.0 se mora posmatrati kao proces evolucije u smislu tehnoloskog napretka, i predstavlja socijalne,
ekonomske i tehnoloske promene koje su se i pored svih svetskih problema, Sire neverovatnom brzinom.
Industry 4.0 opisuje fundamentalni proces inovacije i transformacije u industrijskoj proizvodniji, ali ne samo
u njoj ve¢ i u drugim sektorima usluga kao obrazovanju, zdravstvu, javnim poslovima. Ova transformacija je
vodena novim oblicima ekonomske aktivnosti i rada u globalnim, digitalnim eko-sistemima. Dosadasnji kruti
i strogo definisani lanci snabdevanja i vrednosti se zamenjuju fleksibilnim, veoma dinami¢nim i globalno
povezanim mrezama vrednosti sa novim oblicima saradnje. Poslovni modeli vodeni podacima u realnom
vremenu, daju prioritet prednostima za kupca. Dostupnost , transparentnost i pristup podacima klju¢ni su
faktori za uspeh u povezanoj ekonomiji i u velikoj meri odreduju konkurentnost.

Industry 4.0 postaje Siroko popularna, a mnoge kompanije pocinju svoju digitalnu transformaciju kako bi
podrzale ovaj poslovni model. Kada se pogledaju javno dostupni podaci jasno se vidi taj ne zaustaviv trend
Sirom sveta a mogu se izvuéi i sledeci integriusi¢i zakljuéci koji se odnose na 2021 godinu:

Znacajan skok trzista koja su povezana za Industry 4.0

Visoki stepen robotizacije i primene samostalnih automatizovaih postrojanja Sirom sveta
Znacajan skok “konceprta “ Digital twins”

Rasprostranjene primene veztacke inteligencije u razne poslovne sektore

Zaokret u odgovornosti zaposlenih u organizacijama a posebno u proizvodnji

Napredak u razvoju i odrzavanju tehnologija generalno

Povecana ulaganja u obuke zaposlenih

NookrwdpE
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Industry 4.0 technologies expected to have the greatest impact on organizations
worldwide as of 2020
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Slika 1 Pregled najznacajnijih tehnologija Industry 4.0 u 2020’

U svim anketama i studijama postavlja se i pitanje kojiko Zuriti sa primenama ovih novih tehnoloskih resenja
i koncepta generalno.Svi oni koji imaju neke dileme da li treba i kada poceti sa primenom, trebalo bi da
pogledaju dva klju¢na faktora za donosenje odluka po mome misljenju:

1. rast trziSta same Indutrije 4.0 i pratecih usluga i delatnosti
2. pregled savremenih tehnologija koje se primenjuju i ocene primen u sopstvenim
organizacijama i poslovnom okruzenju ili lancima snabdevanja.

Tu su istrazivaci iz Indije iz Instituta “L.J. Institute of Engineering & Technology - LJIET iz Indije?, koji daju
veoma interesantne podatke o trzistima i tehnologija® u 2021 godini.
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Slika 2 Pregled globalnog trzista 2017-2023, preuzeto od LJIET Instituta

Ovo prikazuje globalno trzi$tte industry 4.0 sa predvidanjima rasta od 47 $B na 310 4 B (milijardi dolara).
Na dijagramu cete lako uociti da je stopa rasta podrzavajuéih tehnologija veoma znacajna I §to iukazuje da se
i interes osim u industrijskim grupacijama raste I grupacijama razbih podrzavajucih usluga I delatnosti.

Naredna slika prikazuje i stepene razvoja pojedinih zemalja u pojedinim clju¢nim tehnologijama Industry 4.0,
gde zapazaju da SAD, KINA i Nemacka imajuu vodece uloge.
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Slika 3 Pregled vodecih regiona i zemalja u primenama tehnologija, preuzeto od LJIET Instituta
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Top 10 Industry 4.0 Trends & Innovations

Artificial Intelligence

16%

Edge, Fog and Cloud
Computing

in 2021

Slika 4 10 Vodecih trendova Industry 4.0 u 2021 preuzeto od preuzeto od LJIET Instituta

Veoma sli¢ne podatke daje svetske asocijaciju proizvoda¢a World Manufacturing Foundation . Oni
ocenjuju da ¢e trziste Industry 4.0 u 2024 biti oko 156,6 Milijardi dolara, sa glavnim liderima

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, Evropom.

Industry 4.0 Worldwide Diffusion

(Source: Market and Markets)
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Slika 5 Trziste Industry 4.0 po regionima preuzeto od World Manufacturing Foundation

Potvrdu ovih trendova daje i cuveni biznis ¢asopis ,,Fortune business insight*, jednom od skorasnjih pregleda
globalnih kretanja ekonomija i biznisa u oblasti industrije 4.0", i procenama rasta do 2028 godine. Veoma su
impozantne cifre ve¢ sada ostvarenih trZista na nivou od $116.14 biliona u 2021 i skok na $337.10 biliona u
2028 godini. Glavni akteri u ovim aktivnostima u 2021 su: Siemens AG, Cognex Corporation, Schneider
Electric SE, Honeywell International Inc., Emerson Electric Co.,Rockwell Automation, Inc., General Electric

Company, i Bosch Gmbh.
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Interesantni su podaci da i pored prednosti SAD I Kine u tehnoloskom domenu, Evropa je I dalje najvece
trziSte U 2020 godini Evropa ima najvece uéesce u prikazanoj sumi, $to je svakako posljedica velikih ulaganja
u tehnologije i obuke povezane sa Industry 4.0, gde svakako Nemacka ima najvece uc¢es¢e. Na dalekom istoku,
Kina, Japan i Juzna Koreja imaju vodece uloge, dok Sjedinjene Americke Drzave vode igru u oblasti Smart
Proizvodnje i primeni u javhom sektoru.

U velikom broj zemalja rade se veoma ozbiljne analize ostvarenih stepena razvoja u primeni Industry 4.0 u
privredi. Interesantne podatke prikazala je kompanija MOLEX u studiji o stanju implementacije koja je
uradena u julu 2021 godine". Podaci se ne odnose samo na Sjedinjene Americke Drzave, jer je anketirano 216
ucesnika Sirom sveta, jer Molex posluje u preko 40 zemalja u svetu. Ve¢ i prilaz samo tri od analiziranih
podataka ukazuje veoma znacajne kretanja.

1. Preko 51% ima jasno definisane stategije ,.kako otvariti®, samo 10% jo$ planira, 15% realizuje probne
projekte a 24% ima definisane vizije bez opredeljenja o resursima koji su potrebni za realizaciju.

2. 49% ispitanika ukazuje da je realizovano svoje strategije u oblasti razvoja u industriji 4.0 i to:- 32%
ukazuje da je ostvarilo veci broj ciljeva i da rade na kompletiranje i zavrSetku svih uspostavljanjih,
12% da je pred neposrednim zavrSetkom svih planova i ciljeva a 6% da je u potpunosti realizovao
ciljeve i ostvarilo mesto ,,svetske klase* i lidera u oblasti poslovanja.

3. 53% ispitanika smatra da ¢e svoje ciljeve u potpunosti ostvariti za naredne dve godine.

Logi¢no je da ¢e rizici obe postojece krize (Covid pandemija i Ukrajina) dodatno prosiriti digitalnu podelu
izmedu onih koji odustaju od digitalne transformacije i onih koji joj daju prioritet Industry 4.0. Oni koji jo$
uvek nisu ozbiljno shvatili digitalne inicijative i smanjili svoje tehnoloske investicije dodatno ¢e zaostati, dok
bi drugi mogli da pronadu nove digitalne poslovne modele koji ih stavljaju u vodecu poziciju u svojim
industrijama u godinama koje dolaze. Stvarna opasnost u tome za ceo Svet je da ¢e kompanije Koje su najvise
pogodene krizom imati manje sredstava na raspolaganju za podrsku tim investicijama.

EU ne odistaje od razvoja u ovoj oblasti ali je za o¢ekivati je da su (u trenutku pisanja ovoga referata) moguce
znacajne promene postojecih strategija EU kao celine i svakako i pojedinih ¢lanica ponaosob. EU je pripremila
i posebne mehanizme monitoringa razvoja u ovoj oblasti”.

Digitalna transformacija je jedan od prioriteta EU. Evropski parlament pomaze u oblikovanju politika koje ¢e
ojacati evropske kapacitete u novim digitalnim tehnologijama, otvoriti nove mogucnosti za preduzeca i
potrosace, podrzati zelenu tranziciju EU 1 pomo¢i joj da postigne klimatsku neutralnost do 2050. godine,
podrzati digitalne vestine ljudi i obuku za zaposlene, i pomazu u digitalizaciji javnih usluga, uz obezbedivanje
postovanja osnovnih prava i vrednosti.

U maju 2021. godine , Parlament EU je usvojio izvestaj o oblikovanju digitalne buduénosti Evrope, pozivajuci
Evropsku komisiju da se dalje bavi izazovima digitalne tranzicije i posebno iskoristi mogu¢nosti jedinstvenog
digitalnog trzista, poboljSa koriS¢enje vesStacke inteligencije i podrZavaju digitalne inovacije 1 vestine"'.

Plan EU za ekonomski oporavak nakon Corone Pandemije zahteva od drzava ¢lanica da odvoje najmanje 20%
od 672,5 milijardi evra mera za oporavak i otpornost na digitalnu tranziciju. Investicioni programi kao $to su
,Horizon Europe" fokusiran na istraZivanje i inovacije" sa infrastrukturom povezivanje Evrope takode
izdvajaju znacajne iznose za digitalni napredak.

U aprilu 2021. Parlament EU je usvojio program Digitalna Evropa“', prvi finansijski instrument EU koji se
posebno fokusirao na donosenje tehnologije preduze¢ima i ljudima. Cilj mu je da investira u digitalnu


https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/priorities/eu-s-long-term-budget/20210422STO02652/horizon-europe-how-the-eu-invests-in-science-infographics
https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?reference=2018/0228(COD)&l=en
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20210422IPR02631/parliament-supports-european-digital-transformation-programme
https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?reference=2018/0227(COD)&l=en
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infrastrukturu kako bi strateSke tehnologije mogle da pomognu u jac¢anju konkurentnosti Evrope i zelenoj
tranziciji, kao i da osiguraju tehnolo$ki suverenitet. Investirae se 7,6 milijardi evra u pet oblasti:
superkompjuterstvo (2,2 milijarde evra), vestacka inteligencija (2,1 milijarda evra), sajber bezbednost (1,6
milijardi evra), napredne digitalne vestine (0,6 milijardi evra) i obezbedivanje Siroke upotrebe digitalnih
tehnologija Sirom sveta (1,1 milijarda evra).™

Radi unapredenja zastite Evropljana i preduzeca od sajber pretnji, Parlament EU je usvojio i platformu
izgradnje zajednickih kapaciteta EU za sajber odbranu i 11. novembra 2021. usvojili plaftormu o direktivi
koja ima za cilj da obezbedi visok nivo sajber bezbednosti u EU. Takode, uspostavljen je i novi novom
evropski Centar za sajber bezbednost i spre¢avanju Sirenja teroristickog sadrzaja na internetu.

2.2 Nemacka

Odmah nakon formiranja imena je Industry 4.0 koncept odgovarajuci organi u Nemackoj su zapoceli veoma
ozbiljna i planirane aktivnosti na razred i funkcionisanja celoga sistema. Za Prakti¢nu primenu vodec¢u ulogu
je imala izrada visoko stru¢ne i profilisane platforme “Platform Industrie 4.0”* Inicijative koju je pripremila
nemacko savezno ministarstvo za ekonomske odnose i energiju i Ministarstvo za obrazovanje i razvoj uz
saradnju sa odgovaraju¢im predstavnicima iz industrije nauke i privrednih komora.

Posebna paznja posvecena je integraciji digitalnih tehnologija u proizvodnja sisteme i i inZenjering sisteme.
Najveéu paznju ova platforma i cela inicijativa je posvetila primeni U malim i srednjim preduzeé¢ima. Sirom
Nemacke formirani su centri za razvoj Industry 4.0 i zapocela je zna¢ajna tri-paritetna saradnja sa Francuskom
i Italijom.Vec¢ 2016 godine jedna studija Nemacke akademije za inZenjering ukazala je da je Nemacka tri
godine ispred ostalih konkurentnih zemalja u svetu u primeni ovoga koncepta.

U literaturi se i mogu sresti razliciti podaci o vrednosti ulaganja u Nemackoj u ovu oblast poslednju godinama,
ali to nikad nije suma ispod 500 milijardi evra.

Ono §to je veoma znacajna primenu ove platforme u Nemackoj jeste veoma znacajna uloga lokalnih komara
sirom Nemacke i stru¢nih asocijacija i udruzenje, koji pomazu na uspostavljanju specifi¢nih i pojedinacnih
ciljeva kompanija i njihovih mreza odnosno lanaca snabdevanja, u veoma velikom i Sirokom lancu razli¢itih
poslovnih sektora.

Sledece tema na koju je neophodno ukazati, kada se govori o Nemackoj, jeste i znacajna uloga standardizacije
u razvoju Industry 4.0. Pre Sest godina napravljeno je prvo izdanje Standardization Roadmap Industrie 4.0,
Sto je dovelo do formiranja ¢itave infrastrukture u okviru same standardizacije i svih zainteresovanih strana u
razvoju odgovarajucih standarda, i §to je najbitnije, prikupljanja eksperata i znanja o pojedinim oblastima.

Standardization Council Industrie 4.0
www scidl de

Plattform Industrie 4.0

www.plattform-is0.de/

Working Group 1: Reference architectures, standards and specifications
Working Group 2: Technolegy and application scenarios

Working Group &: Legal Framework

Working Group 3: Security of networked systems

Working Group 5: Work and training

Working Group &: Digital Business Medels in Industrie £.0

Labs Metwork Industrie £.0
www.Inisl.de
www.data-infrastructure_eu
iDI5 = Initiative Digitale Standards

G ACIA = Alliance for Connected Industries and Automation


https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20210930IPR13930/meps-demand-common-eu-cyber-defensive-capabilities
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/priorities/digital-transformation/20211111STO17184/how-the-parliament-wants-to-boost-cybersecurity-in-the-eu-interview
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/security/20190919STO61425/meps-approve-removal-of-online-terrorist-content-within-an-hour
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Slika 5. Uzeto iz The Standardization Roadmap for Industrie 4.0

Na kraju, kada je Nemacka u pitanju, treba ukazati i na izradu strategije do 2030 godine koje ukazuje na
osnovne pravce aktivnosti i delovanja i predstavlja veoma ozbiljno osnovu za razvoj svih zainteresovanih u
0Vvoj oblasti.

2030 VISION FOR INDUSTRIE 4.0 inousTriEs

Shaping Digital Ecosystems Globally

Autonomy

Self-determination and free scope for action guarantee
competitiveness in digital business models.

® Technology development @ Security @ Digital infrastructure

Interoperability Sustainability

Cooperation and open ecosystems Modern industrial value creation
permit plurality and flexibility. ensures high standard of living.

® Regulatory framework @ Decent work and education

@ Standards and integration e Climate change mitigation

® Decentralised systems and the circular economy

and artificial intelligence e Social participation

Slika 6 Uzeto iz ,,2030 Vision for industrie 4.0

Ozbiljnost i snaga kojom Nemacka na veoma organizovana nac¢in deluje u primeni koncepta Industry 4.0 u
sopstvenoj zemlji kao i saradnji sa Francuskom, Italijom, Japanom i Kinom kroz razne projekte i dugogodisnje
aranzmane, dovela je do toga da ove koncepte Nemacke kopiraju mnoge zemlje Sirom sveta.

2.3 Madarska

U Madarskoj imamo veoma interesantna kretanja oko industrije 4.0. Celokupno aktivnost se odvija preko
nacionalne tehnoloske platforme Industry 4.0 National Technology Platform*, koju je pripremio institut za
kompjuterske nauke i kontrolu Madarska akademija nauka uz u¢e$ce razvojnih instituta privrede univerziteta
i 1 raznih Udruzenje profesionalnih organizacija potpunim pokroviteljstvom Vlade Madarske ima posebno
ministarstva za nacionalnu ekonomiju.
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slika 6. Uzeto iz hungary - ipar 4.0 national technology platform*

Madarska vlada je poslednjih godina prilagodila nekoliko programa kako bi pomogla SME i drugim
organizacijama da unaprede svoje veStine i inovacione sposobnosti i prilagode tehnologije Industry 4.0.
Posebno ja znacajan program 'Industry 4.0 Sample Factories', koji pruza iskustvo i znanje produktivnim mikro,
malim i srednjim preduzeéima, da se upoznaju sa tehnologijama industrije 4.0, njihovom primenljivos¢u i time
poveca njihovu konkurentnost (IFKA-1VSZ 2021)*. Pored toga, pokrenula je 'Digitalni finansijski program
blagostanja' za razvoj digitalne infrastrukture i digitalnih kompetencija.

Nacionalna tehnoloska platforma Industry 4.0 osnovana je pod rukovodstvom Instituta za ra¢unarske nauke i
kontrolu (SZTAKI), Madarske akademije nauka, uz ucescée istrazivackih institucija, kompanija, univerziteta i
profesionalnih organizacija koje imaju prostorije u Madarskoj, a uz punu podrsku i posvecenost Vlade
Madarske, a posebno ministarstva za nacionalnu ekonomiju.

Veoma je interesantno da Madarska je u okviru ovih aktivnosti za podr§ku razvoj primena Industry 4.0
pripremila i Nacionalnu nagradu koja se dodeljuje od 2020 godine za ostvarenja u primeni koncepta Industry
4.0. u februaru ove godine je objavljena konkurs za dodelu ove nagrade za 2022 godinu.

Velika Britanije

'Made Smarter' je glavni nacionalni program Britanske industrije 4.0*"'. Cilj projekta je da se pokrene
"inovacija, brzo usvajanje i snaznije liderstvo" u industrijskoj digitalizaciji, kako bi se podrzala ambicija
Velike Britanije da postane svetski lider u Cetvrtoj industrijskoj revoluciji do 2030. Planovi su da ova
inicijative, mogla da poveca proizvodnju u Velikoj Britaniji za 455 BNP tokom 10 godina, poveca
produktivnost i do 30%, i stvori novih 175.000 radnih mesta. Dva glavna pramena rada inicijative Made
Smarter do sada su bili “North West Made Smarter Adoption Pilot”, koji je fokusiran na usvajanje tehnologija
Industrije 4.0, i Program proizvodnje “Made smarter challenge”, koji je fokusiran na inovacije.

Kina


https://akjournals.com/view/journals/204/44/1/article-p138.xml#B25
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Kina je svakako igra¢ koji u ovoj oblasti zasluZuje posebnu paznju. Njihova inicijativa “made in China 2025”
na kojoj se radi jos od 2014 godine sa veoma organizovano i brojnom ekipom od oko 150 nau¢nika i vodstvom
ministarstva za industriju informacione tehnologije i drugih 20 vladinih agencija. Ova mapa puta ka 25 godini
daju konkretne ciljeve i smernice za industrijski razvoj i primenu Cetvrte industrijske revolucije. Ova mapa
puta odnosno plan specificiranje tri faze: od 2015 do 2025 u kojoj Kina treba da postane snazna industrijska
zemlja, pa za 2025 do 2035 je planirano da Kina bude sposobna da mozZe da se konkurentno bori sa ostalim
razvijenim zemljama, i faza od 2035 do 2045 kada bi Kina trebala da postane vodeca sila u proizvodnom
smislu na svetu.

Kanada

Kanada radi na stvaranju Sirokog programa inovacija povezanih sa Industry 4.0. Medutim, za razliku od drugih
inicijativa, kanadska vlada je izabrala da ne da dodeljuje budzete za pojedina¢no specifi¢ne tehnologije, ve¢
da stvari $iri okvire za sve i da sve to azurira na godi$njem nivou. Veéina trenutnih istrazivackih sredstava i
dalje je pod dva velika projektna kiSobrana. Prvi veliki projekat osnovan je 2016. godine pod imenom
“Inovacija za bolju Kanadu” sa ciljem da generalno podstakne ekonomski rast, fokusirajuci se na ideji da
inovacije nisu uvek zasnovane samo na novim tehnologijama ve¢ i unapredenjem i mofigikacijama proizvoda
i usluga. Drugi veliki projekat zapodet je 2018. godine, pod imenom 'Kanada Inovacije i Plan vestina” *!,
Podrzan od strane Ministarstva industrije za inovacije, nauku i ekonomski razvoj Kanade (ISED) ovaj plan
ima za cilj sprovodenje plana inovacija i vestina oko Cetiri glavne teme:
1. Ljudi, vestine i zajednice — opremiti Kanadane pravim vestinama kako bi imali priliku da se dodatno
ukljuce i rastu u novoj (digitalnoj) ekonomiji.
2. Istrazivanje, tehnologija i komercijalizacija — jacaju veéa poslovna ulaganja u istrazivanja i vode
inovacije u efikasnu komercijalizaciju.
3. Investicije i razmere — podrska i rast kompanija Sirom zemlje ali sa snaznim fokusom na razvoj start-
up i skal-up ekosistema i privlacenje daljih investicija.
4. Pojednostavljivanje programa — obezbediti klijent-fokusirane programe koji ¢e voditi kanadske
inovatore do uspeha kroz potrebnu podrsku.

i 6 glavnih oblasti: Napredna proizvodnja, Agro-hrana, Cista tehnologija, Digitalne industrije, Zdravlje/biocide
i Cisti resurse.

1.1.
1.2. Japan Drustvo 5.0 (Japanski termin za industriju 4.0 Inicijativu)

Japan je razvio svoj plan usvajanja Industrije 4.0, koji prevazilazi digitalizaciju ekonomije. Umesto da se
fokusira na promene u tehnologiji (industrijske revolucije), Japan prosiruje paznju na uticaj digitalizovane
tehnologije na drustvo i naziva ga Sociaty 5.0Vt

Plan Drustva 5.0 prepoznaje da dostupnost ogromnih koli¢ina podataka i sve mo¢nija analitika, vode ka novim
nacinima poslovanja. Medutim, nisioci ovih ideja su prepoznaju da ¢e promene u tehnologiji uticati na
drustvene interakcije. Zato se japanski plan odnosi na promene u japanskom drustvu i promenio je ime.

SAD

Inicijativa Americka Industry 4.0 podrzava fundamentalna poboljSanja u proizvodnji, inzenjeringu, kupovini
materijala i upravljanju lancem snabdevanja. Inicijativa je proizvod nekoliko programa:
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Napredno proizvodno partnerstvo (2011) bilo je nacionalno nastojanje koje je okupilo predstavnike industrije,
univerziteta 1 savezne vlade. Cilj projekta bio je da se identifikuju izazovi i moguénosti za transformaciju
tehnologija, proizvoda i procesa u nekoliko proizvodnih industrija.

1.

Pokrenuto u aprilu 2014, Napredno proizvodno partnerstvo (AMP) 2.0 je nacionalni napor koji je
imenovao predsednik Obama da obezbedi americko liderstvo u tehnologijama u razvoju. Cilj projekta
je stvaranje visokokvalitetnih proizvodnih radnih mesta i jacanje globalne konkurentnosti Amerike.
Obezbedivanje liderstva u naprednoj proizvodnji (2011) pozvalo je na partnerstvo izmedu vlade,
preduzeca i prosvetnih radnika. Planom su identifikovani najurgentniji proizvodni izazovi i poslovne
mogucnosti.

Hvataju¢i domacu konkurentsku prednost u naprednoj proizvodnji (2012) opisane su politicke
mogucénosti 1 zahtevi Sjedinjenih Drzava, §to se posmatra iz ekonomskih i nacionalnih bezbednosnih
perspektiva.

Nacionalni strateski plan za naprednu proizvodnju (2018) dokumentuje mogucnosti za federalnu
politiku da ubrza razvoj naprednih tehnologija u proizvodniji.

Svaki od tih programa bio je usredsreden na razvoj jacih veza izmedu stru¢nosti, inovacija i jake ekonomije.

Veoma veliki interes za Industry 4.0 rezultirao je i u mnogobrojnim inicijativama, koje sve na odredeni nacin
koordinira Vlada USA, preko portala http://manufacturing.gov . Evo samo najznacajnijih:

National Network for Manufacturing Innovation (NNMI)

National Additive Manufacturing Innovation Institute

Digital Manufacturing & Design Innovation Institute (DMDII)

American Lightweight Materials Manufacturing Innovation Institute (ALMMII)
Next-Generation Power Electronics Manufacturing Innovation Institute, which is “focused on Clean
Energy

Manufacturing Innovation Institute for Composites Materials and Structures
Integrated Photonics Institute for Manufacturing Innovation (IP-IMI)

Materials Genome Initiative

National Robotics Initiative

National Nanotechnology Initiative (NNI)

Investing in Manufacturing Communities Partnership (IMCP)

Sustainable Manufacturing

Manufacturing Extension Partnership (MEP)
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Slika 7. Pregled ANSI standarda na dan 09.April 2022

e ANSI, vodeca ameri¢ka institucija za standarde objavila je i pregled poslednjih 100 godina i strategiju za
dalje -Advancing U.S. Industry and Competitiveness for 100 Years and the Innovative Future Ahead.
Registar standarda ima, u trenutku pisanja referata, 2195 standarda koiji imaju veze sa Industry 4.0. xi
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Slika 8 Industry 4.0 MAP 2021

Sektor Industrije 4.0 u Izraelu se svake godine protegne da bi rastao vise od 20 odsto u periodu 2020-2025.



Viadimivr Simis

60
Blue: 2019
Red: 2021
40
20
0
Q- S N Ay & 3
Q_?\“ & ) Q-z,‘e’ & q:}v*\:' =~ & v
\'s c® < Q@ & c® Q@
& S S
vb‘b M o) D

SLIKA9 VRSTE | RAST INDUSTRY 4.0 U IZRAELU UZETO IZ ISRAEL INDUSTRY 4.0

ECOSYSTEM 2021

Vecina start-apova Industrije 4,0 u Izraelu je u vestackoj inteligenciji (25,2 odsto), industrijskoj 10T platformi
(22,5 odsto) i sajber bezbednosti (16,1 odsto). Distribucija je takva, s obzirom da mnoge kompanije iz
Industrije 4.0 imaju tendenciju da rade sa Al i 0T sistemima, bez obzira na sektor u kojem posluju.

Pogled u Srbiju iz Sveta

Kada bi trebali veoma jednostavno da se prikaze stanje i razvoj ¢etvrta industrijska revolucija u Srbiji onda bi
moglo da se za sadas$nji trenutak kaze, da je doSao trenutak budenja iz sna. Tako se poslednjih nekoliko godina
0 tome, po struénim forumima pojedinim fakultetima i udruzenjima, dosta prica i svakako radi, tek sada se
moze osetiti da je ukupno drustvo poc¢elo da razumeva i shvata ulogu i neophodnost promena koje predstoje
pod uticajem toga $to u Sirokom smislu tumacenja zovemo Cetvrta industrijska revolucija.

Na kraju zaokupljeni sa drugim problemima, Iz sredstava javnog informisanja sasvim je jasno da se nesto
desava u Srbiji po ovom pitanju, ali je veoma tesko do¢i do odgovarajucih podataka o tome, o detaljima svih
planova i realizaciji istih. Mozda je ovo samo li¢ni osecaj autora, jer su javno dostupni podaci i informacije
veoma Sture i ima ih malo, one ipak, ukazuje na promene u interesovanju i samim aktivnostima.

Medu znacajnije aktivnosti koje bi po svojoj strukturi i delatnosti mogle da imaju veze sa Industry 4.0 mogu
se navesti 1 sledece:

e znacCajan razvoj IT sektora u privredi Srbije i veoma znacajan skok izvoza ove poslovne grupacije

e ubrzano Sirenje digitalizacije u privredi i drustvenom sektoru

e umartu 2020 godina usvojena je i strategija razvoja digitalnih vestina u Srbiji™

e formiranje odgovaraju¢ih nevladinih organizacija i udruzenja i asocijacija u oblasti IT-a i
digitalizacije
ukljucenje tematike iz oblasti digitalne transformacije i industrije 4.0 i u obrazovni sisteme u svim
nivoima $kola
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e nasi srednjoskolci ucenici "Politehnike" su 0svojili zlatnu medalju na Svetskom takmicenju u
XXi

robotici u Sangaju 2017 godine
e pripreme pojedinacnih strategija za razvoj tehnickih oblasti koje imaju veze i koje su povezane sa

Industry 4.0, kao Sto su vestacka inteligencija, formiranje setap organizacija i nauc¢no razvojnih

centara u viSe gradova u Srbiji (Beograd, Novi Sad, Nis, Kragujevac)

Privredna komora Srbije je osnovala Centar za digitalnu transformaciju*

Razvojna agencija Srbije RAS, je raspisala konkurs za dodelu sredstava za podrSku programima

digitalna transformacija malih preduzeca

Formiran je Institut za vestacku inteligenciju https://ivi.ac.rs/

Usvojena Strategije razvoja vestacke inteligencije u Republici Srbiji za period od 2020. do 2025.

godine (,,Ciyx6enu riacauk PC”, 6poj 73/19).

Beogradski sajam je za 2022 godina najavljaju i posebne teme koje se odnose na industriju 4.0

Nasi studenti pobedili na takmi¢enju roboticara EUROBOT 2019. u Francuskoj

Nacionalna alijansa za lokalni ekonomski razvoj (NALED) je u Novembru 2021 objavio veoma

interesantnu studiju “Analiza stanja inovacija i procesa digitalne transformacije u Srbiji’"V

e U februaru 2022 je potpisan ugovor Vlade Srbije i WEF o formiranju Centra za Cetvrtu industrijsku
revoliciju, koji je 16-ti centar Svetskog ekonomskog foruma i prvi u regionu.

Mozda poslednja analiza stanja oko digitalizacije do koje se moze javno do¢i, a koju je uradio NALED iz
novembra 2021 godine®™ , Analiza stanja inovacija i procesa digitalne transformacije u republici Srbiji*,
ukazuje na stanje u ovoj oblasti.

NALED u rezimeu o analizi stanja inovacija i procesa digitalne transformacije ukazuju da “ iako vecéina
privrednika u Srbiji smatra da su inovacije i digitalna transformacija veoma vazni, a 40% njih veruje da su
uslov za opstanak na trzistu, tek jedna Cetvrtina firmi je inovativna i digitalno transformisana, dok je inovacije
bez digitalne transformacije primenilo 40% preduzeca. Isto toliko je onih koji u poslednjih pet godina nisu
uveli ni jednu inovaciju, niti su se digitalno transformisali (40%)”. U delu rezimea koji govori o digitalnoj
transformaciji kaze se “..... viSe od 50% preduzeca u Srbiji je smatra preduslovom za opstanak na trzistu.
Kontinuirano se poveéava broj preduzeca koja poseduju svoju internet prezentaciju, kao i on-line kanale
trgovine, dok sve firme u Srbiji poseduju internet konekciju. Petina preduzeca zaposljava IKT stru¢njake, od
¢ega taj procenat kod velikih preduzeca iznosi 69,2%, dok je kod malih preduzeca 12,1%.* Na kraju rezimea
ove studije ukazuje se i1 da je “znacajan broj strateskih dokumenata usvojen i u primeni je, dok su u periodu
izrade ove studije na javnoj raspravi bili i novi Nacrt Zakona o inovacionoj delatnosti, kao i Strategija za razvoj
startap ekosistema, kojima se redefinisu klju¢ni akteri i nacin funkcionisanja inovacionog ekosistema, u skladu
sa promenama na trzistu’>/,

Dalje, ova analiza govori i o tome da ,, Strategija industrijske politike ukazuje na to da veza izmedu
tradicionalne industrije i IKT sektora nije jaka i da srpske kompanije ulazu pet puta manje u IKT od svetskog
prosekaxlviii. Procenat izdvajanja za IT kod domac¢ih kompanija proseéno iznosi 0,5% njihovih prihoda, a $to
je osam puta nize od svetskog proseka koji iznosi 4,0% prihoda kompanija. Prema podacima Republickog
zavoda za statistiku iz istrazivanja iz 2020. godine o upotrebi informaciono-komunikacionih tehnologija u
Republici Srbiji, svako preduzeée ima internet konekciju, a Sirokopojasnu internet konekciju ima 98,4%
preduzeca. Vise od tri Cetvrtine preduzeca koristi mobilnu internet konekciju upotrebom prenosivih uredaja
kao Sto su smartfon, laptop ili tablet, dok je taj udeo vec¢i kad je re¢ o velikim privrednim

subjektima. Kada je re¢ o veb sajtu, 84,4% preduzeca ga poseduje i belezi se porast iz godine u godinu.
Preduzeca posredstvom veb-sajta najéeS¢e pruzaju sadrzaj na veb-sajtu prilagoden redovnim posetiocima
(51,7%); potom opis robe ili usluga, cenovnik (87,6%); kao i moguénost da se posetioci upoznaju sa
proizvodima (67,6%). Petina preduzeca zaposljava IKT stru¢njake, od Cega taj procenat kod velikih preduzeéa
iznosi 69,2%, dok je kod malih preduzeca 12,1%”.
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I zakonski okvir se polako stvara kroz uskladivanje politi¢ki i regulatorni okvir za elektronske komunikacije
sa okvirom Evropske unije usvajanjem i izradom:

» Digitalne agenda za Republiku Srbiju definisana je,

+  Strategije razvoja informacionog drustva u Republici Srbiji do 2020. godine

»  Strategije razvoja elektronskih komunikacija u Republici Srbiji od 2010. do 2020. godine

» Strategije razvoja informacione bezbednosti u Republici Srbiji za period od 2017. do 2020.

Godine
» Strategije za prelazak sa analognog na digitalno emitovanje
* idrugih propise i akcionih planove relevantnih za ovu oblast.

| dalje kao i za vec¢inu razvojnih ideja i projekata, koji se realizuju u nasoj zemlji, moze se re¢i da nemaju
dimenziju visoko ostvarenog zajednistva i sinergiju zajednickog delovanja svih zainteresovanih strana u Srbiji,
Sto je svakako jedan od znacajnih pitanja i problema sa kojima se veoma ozbiljno treba pozabaviti.

Prvo, potrebno je veoma ozbiljno raditi i prosiriti delovanje na informisanju i pojasnjenja same terminologije
vezane za ovu novu oblast i rad na Sirenju osnovnih znanja. O ¢emu se to ustvari radi i Sta treba da bude
konacno rezultat?

Dalje, vama znacajno razjasniti i neke zablude koje se mogu naslutiti iz sredstava javnih informisanja. Kako
od politickih struktura tako i od eksperata, koje se ogledaju u veoma ¢estom pozivanju na razne medunarodne
standarde i Cetvrtu industrijsku revoluciju, bez razumevanja $ta to u stvari znaci. Zbog toga je veoma prisutna
znacajna zabluda koja se svodi na to da ¢e onaj koji zeli da to primenjuje, kupovanjem IT opreme i
prebacivanjem podataka i informacija iz papirnatog oblika u digitalne oblike, u stvari u¢i u ¢etvrtu industrijsku
revoluciju. To je, svakako, jedna velika zabluda i nanosi veliku Stetu, celom konceptu i rasplinjuje aktivnosti
a pogotovo zajednicko delovanje.

Sledeca tema o kojoj treba reSavati stvari je slozenost koncepta. Jasno je, da je koncert sastavljen iz vise
elemenata i sastavnih delova, te je za primenu mnogo efikasnije pripremati strategiju za delovanje celoga
sistema a ne pojedina¢ne njegove elemenata, kako se to kod nas do sada radi. Primeri za to su postojanje
pojedinac¢nih strategija za vestacko inteligenciju, za biotehnologije i druge elemente i sastavne delove Cetvrte
industrijske revolucije. Moguce je i slediti i taj put, svakako ali on osim toga §to moze duze da traje ne daje i
dobre rezultate. Nase iskustva sa izradom raznih strategija i usvajanja na odgovaraju¢im struénim i politickim
organima, zna da traje jako dugo. Uglavnom sa izradjuju veoma opsta dokumenata strategija i politika , koja
zahtevaju detaljnije instrukcije za operativno funkcionisanje i primenu, a to obi¢no ostane kao zadatak nekog
ministru ili nekog ministarstvu §to se u velikom broju slucajeva tu i zavrSava. U stvari ne zavrsi se U okviru
jednoga izbornog mandata, vec¢ se prenosi na naredne Vlade, odnosno ministarstva i kada se zavrSe to zna da
bude i viSe godina u odnosu na pocetak. Na taj naéin se u stvari obezbeduje losa startna pozicija, da kasnimo
sa primerom za veliki broj dogadaja u ovoj oblasti, pa i u drugim oblastima, i veoma tesko nadoknadujemo
propuste i izgubljeno vreme.

Imajuéi u vidu aktuelne promene koje ¢e uslediti kao posledica smirivanja pandemije kao i posljedice stvaranja
novoga politickog i svetskog porekta ( Sto se deSava upravo sada), poziciju Srbije kao samostalne i neutralne
zemlje i politike Sirokih privrednih saradnji, brzina transformacije nase ekonomije na koncepcije Industry 4,
i u privredi ali i u javnom sektoru, trebalo bi da predstavljaju jedan od klju¢nih prioriteta.

Kako u Srbiji to ostvariti?

1. Struéna strategija za Srbiju

Tu se u praksi razlikuju dva puta: prvi koji podrazumeva kontinualni lagani razvoj u nizu digitalizacija,
digitalna transformacija i Industry 4. 0, i put dva koji omogucuju direktno uskakanje u Industriju 4.0, za koji

..........
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Digitalna
transformacija 10T, drugi
Digitalizacija elementi 4.0

Put1l

Put 2

Slika 9. Moguce strategije ulaska u Siru primenu Industry 4.0 u industriji Srbije pripremljeno za rad na
Nedelji Kvaliteta 2022

ObrazloZenje, u jednom jednostavnom primeru, ¢e omoguditi da se razume ova ideja. U svakodnevnoj
praksi, digitalizacija podrazumeva situaciju i prakse gde se u pojedinim sektorima u organizacijama kupuju
i primenjuju softverske aplikacije za automatizaciju raznih aktivnosti. Tako, u praksi imamo veliki broj
aplikacija koje medusobno veoma malo komuniciraju, odnosno tumace dobijene podatke ili informacije na
razlicite na¢ine. Kod digitalna transformacija pretvarajué¢i analogne u digitalne dokumenta i podatke, kroz cele
organizacije i sve procese, ostvaruje se potpuna transformacija organizacijskih procesa i stvaranje digitalnih
podataka, u uniformnijoj obradi informacija ali se za odlucivanje koriste obradeni podaci iz proslosti.

U Industry 4.0 digitalni podaci se sakupljaju na jednom mesto koje se naziva (unified namespace -UNS) u
okviru I1OT (Industrial Internet of things) uz primenu softverskih resenje koje deluje kao centralizovano
skladiste podataka, informacija i konteksta gde bilo koja aplikacija ili uredaj mogu da konzumiraju ili
objavljuju podatke potrebne za odredenu radnju. Znaci IIOT u stvari ostvaruje potpune unifikacije svih
podataka, ali sada u realnom vremenu. Elektronski harmonizovani podaci olakSavaju stvaranje jedinstvenog
mesta UNS za potpunu unifikacija podataka ali sada u realnom vremenu, a ne samo podataka iz proslosti koje
sada koristimo. To omogucava upotrebu podataka na veoma ujednacen i harmonizovana nacin, u svim
elementima i tehnologijama koje podrazumevaju industriju 4.0. Zasto direktni razvojni skok u Industry 4.0 je
primereniji industriji Srbije? Rad, obuke i primena pojedinac¢nih resenja u digitalizaciji traje veoma dugo, zatim
Sirenje u digitalnoj transformaciji jo$ duze. Kako se radi o u€enju i saznanju novih stvari, za veliki deo Srpske
industrije direktna obuka za IIOT i UNS skrati¢e znac¢ajno vreme priprema za Industry 4.0.

2. Stragije za organizacije u Srbiji

Kod razmisljanja o ovim strategijama i tehnikama njihovog izbora, vazno je napomenuti i podsetiti da jednostavno
sticanje nove tehnologije nece uticati na poslovanje organizacija u smislu uklju¢enja u ee 4.0. Ipak se ovde radi
o modifikacija samih procesa i promene kulture u organizacijama. Sasvim je jasno da se vec¢ina tehnologija
Industrije 4.0 uskladuje sa poslovnim ciljevima koje mnoge organizacije ve¢ imaju, kao §to su:

optimizacija procesa

skrac¢ivanje vremena ciklusa proizvodnje ili pruzanja usluga

poboljsanje kvaliteta

smanjenje energetskih gubitaka

skra¢ivanje vremena isporuka

unapredenje efikasnosti ukupne opreme, itd.

ourLNOE

Dalje, stepen digiralizacije i digitalne transformacije su od vitalnog znacaja za napredovanje sa Industrijom
4.0. A za njihov razvoj potrebno je vreme i koncentracija i svakako, "korak po korak™ pristup.
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Kada se razmislja o nacinima kako primeniti koncepcije Industry 4.0 u organizacijama u Srbiji, prikazace se
dva razli¢ita slu¢aja, za organizacije koje jo$ nisu zapocCeli za pripremama i za one organizacije koje su u
visokom stepenu izvrsile digitalizaciju, i ulaze u oblast industrije 4.0.

a. Organizacije koje su na samom pocetku i nisu jos zapoceli ove projekte mogle bi da primene ovaj model

od 7 koraka:

1. Upoznajte se sa industrijom 4, digitalizacijom i digitalnom transformacijom -ucite brzo i efikasno,
bez odlaganja

2. Prikazite digitalizaciju kao mogucénost za poslovanje i I veoma ubrzano radite na digitalizaciji i
digitalnoj transformaciji svojih procesa- transformisite se u digitalno preduzece.

3. Definite svoje strateske ciljeve - potrazite pomoc¢ u lancu snabdevanja u kome se nalazite, ili od
kupaca i podisporucioca, ili autsors partnera

4.  Budite voljni da testirate i probate novu ideju sa svim zainteresovanim stranama, i budite i ostanite
fleksibilni za sve nove ideje i izazove koje ovo moze da vam nametne

5. Napravite planove za ponovno usavr$avanje vasih sadasnjih zaposlenih i zaposljavanje novih -
ucite svi i to mnogo

6. Fokusirajte se na stvaranje novih poslovnih vrednosti i uslova i okruzenja i drzite kupce u centru
svega Sto radite a posebno onoga $to menjate na ovome putu

7. Angazujte stru¢njake koji ¢e vam pomo¢i da pripremite planove, koji ¢e odgovarati vasim

specifi¢nim potrebama - pazite koga angazujete, samo dokazanu ekspertsku praksu u vasim biznisima.

b. Organizacije koje su duboko u realizaciji razvojnih projekata u oblasti digitalizacije i digitalne
transformacije, mogle bi da koriste ovaj model za realizaciju:

1.

Pripremite strategiju Industy 4.0 na samom pocetku -procenite sopstvenu digitalnu zrelost sada, u
odnosu na ono gde treba da budete. Postavite jasne ciljeve i mere za zatvaranje jaza.

Postanite virtuoz u analitici podataka- uspeh sa Industrijom 4.0 zavisi od vase vestine i moguénosti u
otkrivanju i upotrebi podataka i kori$¢enju analitike na kreativne i efektne nacine.

Prilagodite postojecu opremu — i veliki deo stare opreme se moze koristiri i prilagoditi okruzenju
Industry 4.0. Veoma Cesto se spominju price iz prakse, da za razliku od prve i tre¢e industrijske
revolucije, Cetvrta revolucija ¢e imati veoma veliki uticaj na sve korisnike sa relativno malo zamene
opreme.

Pocnite sa pilot projektima - Koristite ih za uspostavljanje dokaza koncepta i demonstraciju poslovne
vrednosti- svaki projekat mozda nece uspeti, ali ¢e vam svi pomo¢i da naugite pristup koji funkcionise
kod vas.

Definisite kaapacitete i moguénosti koje su vam potrebne - nadovezujuci se na lekcije naucene u vasim
pilotim projekataa, detaljno odredite kapacitete koje su vam potrebne da biste postigli svoje ciljeve i

pripremite detaljne i konkretne projekte za realizaciju.

Edukujte i ne eliminisi svoje zaposlene- kao i kod opreme, logi¢no je prilagoditi postojece ljudske resurse,

umesto otpustanja zbog Industry 4.0.

Ozbiljno shvatite sajber bezbednost — kada se ukljucuje vise tehnologija u operacije i njihove kontrole, i
kako ti sistemi postanu povezaniji, njihovi rizici od sajber bezbednosti ¢e se neminovno povecavati. Sto
znaci da je imperativ da svaki projekat Industrije 4.0 bude podrzan odgovaraju¢om strategijom sajber

bezbednosti.

Usvojite i kreirajte perspektivne i prijateljske ekosisteme — razvijajte kompletna reSenja za proizvode
i usluge za svoje kupce u saradnji za ¢lanovima vasega lanca snabdevanja ili autsors partnerima.
Koristite partnerstva ili se uskladite sa reSenjima koje mozete naci, ako ne mozete sami da razvijete
sveobuhvatnu ponudu.
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9. Fokusirajte se na unapredenje procesa -krajnji cilj 1dustry 4.0 je da unapredi vase procese i ovo ne
treba da se nikada zaboravi.

Na kraju umesto zakljucka -realizacija snova

Zaklju¢na razmatranja zahtevaju ponavljanje osnovne ideje rada sa ovaj rad - prikaz nekih znac¢ajnijih kretanja
u pojedinim regionima i zemljama, koje mogu da budu od znacaja kao modeli, iza uporedenje i u¢enje lekcije,
za Srbiju i njene projekte, irazvojne ideje oko industrije 4.0, kao i samo razmisljanje o moguc¢im strategijama
za to ostvarenje.

Veoma ohrabrujuce deluje obrazovanje Centra za ¢etvrtu industrijsku revoluciju u saradnji sa WEF (svetskim

ekonomskim formom) i formiranjem Saveta za kvalitet u Vladi Srbije, u nadi da ¢e njihova aktivnost veoma
brzo zapoceti i dati o¢ekivane rezultate. Pre svega, u koordinaciji i harmonizaciji svih pojedina¢nih strategija
elemenata Getvrte industrijske revolucije, i napora svih zainteresovanih strana u tom smislu.

Zato kao stvarni rezime ovoga rada autor ponavlja pozitivna oc¢ekivanja koje je iskazao na matrovskom Skup
u nedelji kvaliteta 2022 u Beogradu “da se moji snovi o ulasku u ¢etvrtu industriju revoluciju po¢inju polako
da se ostvaruju”.
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